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El libro méas vendido en Amazon en el
4rea de politicas publicas es Disefio de
Politicas Publicas,
Corzo, contiene un método probado por
muchos profesionales para transformar

s en proyectos viables.

)n, te
las ideas mas
| libro sobre|la
para disenar
ublica exito:
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Muchos servidores publi
reto de disenar un pr
publico no saben pdr d«
son los pasos a segujr, e
acciones sean un fragasc

cos cuando tienen el
oyecto o programa
bnde iniciar o cudles
5to ocasiona que sus
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Para

Etapa

Un problema publico e

1) Afecta a un gra
personas, directa

2) Produce insatis
por parte del gobi

3) Aunque es soci
politicamente com

Por ejemplo, la muern
problema social que
genera descontento
toma la decision de
gobierno para disef
resuelva. Los pasos |

Analisis
del problema

necesario comprender qué es
un problema publico.

ciudadanos y requiere de una solucion

ejecutar este paso, es

s un problema que:

n numero de
s indirectamente.

accion en los
rno.

al, eés reconocido
o publico.

te de inmigrantes es un
puede volverse publico si
ciudadano y el gobierno
ncldirlo en la agenda de
ar Uina solucion que lo
para| realizar este andlisis

son:

_El autor también sugieré
_espacial del problema

aso 1

ntender el problema publico

ste paso es importante

agnitud del problem
on la magnitud real d

ncargados de disefiar
brevie-entrevista-al-decisor,

equierenrealizar-una
a cual servird como p
| problema real e iden

Paso 2

Este pasoconsisteen
base en
ndirectamente, identif
sociodemograficas y e

areas geograficas se m
analisis debe efectuar
ocalidad e incluir cdm

Por ultimo, el libro se
del problema, es dd
gastado y pueden ¢
personas afectadas,
organizaciones de la s
problema publico.

Paso 3

| as soluciones plant
atacar las causas del p

| 6gico para realizar es
acciones siguientes:

uantificar el problema

los afectadops

Realizar el analis

Fl-autor-sugiere-utilizar

para contrastar la
a percibido por el decisor
el problema. Para ello, los
una politica publica

intof de partida para llegar
tificar sus causas.

cuantificarel problemacon
jel mismo, directa e
icando sus caracteristicas
congmicas.

e realizar una cuantificacion

es |decir, conocer en qué
anifiesta este. Este tipo de
se, por lo menos, a nivel
b se|ha extendido.

nala| cuantificar los costos

cir, | calcular cuanto han
yjastar en un futuro las
los gobiernos vy las

ociedad civil en atender el

s causal

cadas deben dirigirse a
roblema.

la-Metodologia-de - Marco
te analisis, a partir de las

1. Definir el proble
contener tres eleme

1) situacion negati
2) poblacion afecta

)c i

a publico, el cual debe
tos clave:

a




. Dimensionar el prob
ello,- hay quetomarien<
menos-dos-aspectos:

1) estado actual del pr¢
2) evolucion del prable

3.Elaborar el arbol de p
1) problema central.

2) arbol de causas.
3) arbol de efectos.

Paso 4
Aplicar el enfoque 8(

La idea central de este
“minoria” _de causas|o ¢
“mayoria” de las consec
Partiendo de esta idea,
quinta parte de causas q
parte del problema.

esquema grafico que sé compone del

identificar las causas mas importantes|

ema publico, para
cuenta porlo

dyblema.
ma.

roblemas, un

)/20 para
enfoque es que una
esfuerzos generan la

debe encontrarse la
le provocan la mayor

de

Etapa

viable

| as soluciones son cufsos
gue-sirven-para-mitiganlas
publico.—Para—llevar-|a

Analisis

soluciones

Es la segunda etapa para el
diseno de politicas publicas

S.

de accidn alternativos
causas-de-un-problemg
cabosuanalisis,eg

necesario ejecutar cuatro g

asos:

_diseno de lapolitica p

lencias o resultados.|  mds de ocho persona

y la poblacion

El arbol de objetivos &
negativas del arbol de
positivas, mientras q

refiere a todas las p
problema publico.

Paso 2

ealizar una lluvia de ideas para

ntegrar soluci

| a lluvia de ideas
seleccionar las so
aportadas por las pe

reglas basicas:

1) enfocarse en la ¢

3) aceptar ideas ori

Paso 3

dentificar las
racticas de p¢

Este paso consiste

problematica actual. E
aprender sobre lo que
Una vez que se ident
buenas practicas, de
sobre estas.

Paso 4
Definir la pobl

|_a-poblacion-objetivo
personas-que-la-politic

|Paso 1
Establecer el a”rb | de objetivos

se construye al tramsformar

2) no criticar las sotci nes propuestas.

exitosas para considerar

potencial

s un esquema grafico que
las condiciones
problemas en condiciones
e lp poblacién potencial

ersgnas afectadas por el

pnes creativas

seryird para integrar
ucignes mas creativas
rsonfas involucradas en e
Iblida.-No-deben participar
s-y-deben respetarse-tres

laridad de ideas.

inales.

buenas
vlitica publica

en| investigar acciones
su adaptaciéon a la
s muy util porque permite
ha funcionado y lo que no.
ificgn, por lo menos, dos

be flecabarse informacidon

acjon objetivo

estd conformada-por-las
a-pyblica-puede-beneficiar,

v que cumplen con cie

rtas|caracteristicas.




Una politica publica |es |politicamente factible

© Ana'lisis cuando-sus-opositores nojtendran-una reaccion
mg mgm activa-haciata-mismani-cuentan conlos recursos
Q de faCtlbllldad para movilizar a una |masa critica de personas
(] Este analisis, consiste en para oponerse a la propuesta.
) seis filtros:

Filtro 4

Factibilidad operativa

. Este filtro refiere a la gapacidad institucional que
Filtro 1 hace posible la idea de palitica publica e implica

Factibilidad financiera identificar la dependerjcia y area responsables de
organizar y tomar decisiones.

recursos para la Imp|em€ ntacion de la p0||t|ca cuando la Organizacio’r que se planea que eJecute
publica que se esta digsefiapdo. la intervencidon tiene |los [recursos materiales v

humanos para alcanzdr el propdsito planteado.
Una politica publica sera financieramente factible

cuando la relacién entre |la programacion y la F.I 5
disponibilidad de recursgs financieros permita iitro

alcanzar los objetivos y metas de la intervencién| [Factibilidad socioeconomica

F.I 2 Este filtro refiere a la valoracidon econdmica v
iitro social de los costos y beneficios de la politica
Factibilidad legal publica.

mplica verificar que|la solucién al problema La politica publica les |socioecondmicamente
bdblico no contraviene hlguna ley, norma o factible cuando el valor actual de los beneficios es
reglamento. El andlisis|del arco normativo debd ~ [Mayor que el valor actlial de los costos, con base
realizarse por un especialista en el tema. en una misma tasa de desguento.

| a politica publica serd legplmente viable cuando F|Itro 6
. v v o e r L
responda a un ordenamiento superior, se alinee a actibilidad tecnica
os objetivos establecidos |en el plan estratégico
fue rige las acciones a nivel nacional o estatal vy
cumpla con la normativp y los reglamentos
definidos en el sedtor |donde se pretende

Este filtro permite verificar que una obra cuente
con un disefio estructural|sdlido para operar de
manera eficaz y eficientel Un buen estudio de
mplementar. factibilidad técnica | cdntiene los puntos

siguientes:

Filtro 3 . | o

o aem | La politica publica es tecnicamente factible si el
Factibilidad pc»llt ca proyecto tiene una ubicacion estratégica, es
congruente con practicas de ingenieria
Este filtro-nos-ayuda-a-conocer-los-intereses-y e aceptadas y desarrollgs tecnoldgicos, cuenta con
poder-—que—tienen—las -|personas, —grupos—u personal calificado y ¢arece de factores criticos
prganizaciones alrededor de la politica publica. de riesgo.




Paso 2

Recomendaciones Toma de decision
de politica publica

Este analisis, consiste en
seis filtros:

Posteriormente, hay quie solicitar una reunion con
a persona o grupos de personas que tomaran la
decision de aceptar g no|la recomendacion de
politica publica.

Silare endacion se acepta, lo

Paso 1 que sig es trazar un plan de

. .z *accion.
Realizar una recamendacion

e politica publica

: Si el dgcisar solicita cambios, hayj
;Como escribir un poligy memo? § que regresar a las etapas 1,2 0 3

para rgalizarlos o presentar la
segunda alternativa viable de
politica publica.

Una vez que se cuenta con una matriz de
alternativas de politica puplica, lo que sigues es
realizar una recomendagién clara, concisa €
inteligente de politica|publica, en un documento
corto y conciso denomjinado policy memo, el cual
contendrd los resultadps de los analisis
realizados en las etapas |previas e incluira los
antecedentes del problema publico y la opcidn
preferida de politica pliblida.




Plan de accion
de politica
publica

na el proceso de disefio
ta de un unico paso.

Can esta etapa se culmi
de|politica publica y cons

Etapa

Escribir un plan de accion de politica publica con seis apartados

Planeacién /
legal &

Planeacion

1 administrativa y presupuestal

de|operacidon§

’ ﬁ Cabildeo

Recomendaciones /

de evaluacién y monitoreo a la §
politica publica Y

nterna

=, | Estrategia

5] ccit

=4 & de comunicacion
y externa




